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OZET

istihbarat, gelismeler karsisinda akil yoluyla uyum
saglama, bilgiyi edinme ve tecriibeler isiginda
uygulama yetenegini ifade etmektedir. Bu haliyle
istihbarat, en alt diizeyde bireyin glinlik
yasantisindan en Ust diizeyde karmasik devlet
politikalarina kadar hayatin her alaninda yer
almaktadir. Kavram her seyden dnce zekanin
kullaniimasiyla ilgilidir. istihbarat akil yiriitme, plan
yapma, problem ¢ozme, soyut duslinme, karmasik
dustnceleri kavrama, gabuk 6grenme, tecrlibelerden
ders cikarmayla ilgili zihinsel bir suregtir. Milli
guvenligi saglamak adina rekabetgi ve kaotik
uluslararasi sistemdeki micadelede devletler
strprizlerden kaginmak adina muhtemel gelismeleri
onceden mimkiin mertebe 6ngérmeye galigirlar.
Gelecekte ortaya cikabilecek belirsizlikleri asgari
duzeye indirmenin yolu ise yeni bilgilere dair
haberlerin alinmasina baglidir. istihbarat, Gist diizey
siyasi kararlarin alinmasi, olugturulmasi ve
yuritilmesinde siyasi karar alicilara bu anlamda
hayati destek saglar.
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“Bond; James Bond”

iinlimiiz sinemasimin bu repligini bilmeyen c¢ok az kisi vardir.

Popiiler kiiltiiriin hayali kahramam Ingiliz ajan James Bond, diinya

giivenligini koruma adina koétiilere karsi miicadelesinde her daim
zafere ulasirken, istihbarat sanatinin tiim inceliklerini mahir bir sekilde
sergiler. Bond, diinya giivenligini saglarken istihbaratin temel ugras alanlar
olan casusluk, kars1 casusluk ve ortiilii operasyonlar arag olarak kullanir.

Her ne kadar hayali olsa da majestelerinin casusu Bond gercek istihbarat
diinyasina da ilham kaynagi olmustur. Amerikan Merkezi Haber Alma
Teskilati’nin (Central Intelligence Agency - CIA) efsanevi Bagkani Allen
Welsh Dulles, Bond karakterinin yaraticist lan Flemming ile dostluk kurmus,
romanlardaki casusluk faaliyetlerinde kullanilan teknik cihazlarim yapilmasi
konusunda orgiitiiniin teknik birimine talimatlar vermistir. Flemming ve
Dulles arasindaki dostluk o denli ileri seviyeye ulasmstir ki, The Man With
The Golden Gun (‘Altin Tabancali Adam’) filminin kapanis sahnesinde Bond,
Dulles’in kendi meslek yasamini kaleme aldigi The Craft of Intelligence
(‘Istihbarat Zanaat1’) baslikli kitab1 okurken gériilmektedir.

Tiirkge’de istihbarat, Arapga ‘istihbar’ kokiinden tiiretilmis, kelime anlamiyla
yeni dgrenilen bilgiler ve haber alma demektir. Ingilizce’de ‘intelligence’
olarak ifade edilen kavram ise ¢ok farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Bu
kelimenin anlamlar1 {izerine yakin dénemde yayimlanan bir calisma
kelimenin yetmis farkli sekilde kullaniminin oldugunu ve her seyden dnce
zekénin kullanilmasiyla ilgili olup, ortak tanimlamalara gore akil yiiriitme,
plan yapma, problem ¢dzme, soyut diisiinme, karmasik diigiinceleri kavrama,
cabuk Ogrenme, tecriibelerden ders ¢ikarmayla ilgili zihinsel bir siireg
oldugunu ortaya koymustur (Legg and Hutter, 2006). Buna gore istihbarat,
gelismeler karsisinda akil yoluyla uyum saglama, bilgiyi edinme ve tecriibeler
1s1¢inda uygulama yetenegini ifade etmektedir. Bu haliyle istihbarat, en alt
diizeyde bireyin giinliikk yasantisindan en {ist diizeyde karmasik devlet
politikalarina kadar hayatin her alaninda ve aninda yer almaktadir. Eger giin
icerisinde yagmurda 1slanmak istemiyorsaniz evden c¢ikmadan Once
meteorolojinin tahminlerine bakmak, isinize en kisa siirede gitmek igin de
trafik bilgilerini kontrol etmek zorundasiniz. Ev ekonomisi i¢in de pazardaki
iiriinlerin fiyatlarinin yer aldigi internet siteleri size yardimci olacaktir.
Cocugunuzun hangi okulda daha iyi bir egitim alacag1 konusu ise esiniz ve
cevrenizle yapacaginiz istisarelere ihtiya¢ duyar.
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Ister bilingli ister bilingsizce olsun, bireylerin hayatlarini istihbarat dahilinde
siirdiirmeleri gerekir. Bu hayatta kalmanin 6n kosuludur. Giinliikk akista
bireyin kontroliinde olmayan gelismelerden olumsuz etkilenmesini
engelleyecek careler basit istihbarat bilgilerinden saglanacaktir. Muhasebe
alaninda diinyanin en biiyliik firmalarindan birisi olan Londra merkezli
PricewaterhouseCoopers (PwC), sirketlerin itibarinin  korunmasi ve
varliklarinin giivence altina alinmasi konusunda ‘kurumsal istihbarat’ hizmeti
vermektedir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilere gore, liderlerin
firsatlardan istifade edebilmek adina “giincel ve giivenilir istihbarat bilgisine”
sahip olmas1 gereklidir. Sirket, ticari iliskilerin potansiyelini ve risklerini
degerlendirmek amaciyla kamuya acik kaynaklar, sicil kayitlar1 ve farkli veri
tabanlarindan alinan bilgileri bir araya getirmekte, analiz etmekte ve
degerlendirmektedir (PwC, [web]). Aym siirecler, devlet diizeyindeki
istihbarat faaliyetler icin de gecerlidir. Milli giivenligi saglamak adina
rekabetci ve kaotik uluslararasi sistemdeki miicadelede devletler siirprizlerden
kag¢inmak adina muhtemel gelismeleri 6nceden miimkiin mertebe 6ngérmeye
caligirlar. Gelecekte ortaya ¢ikabilecek belirsizlikleri asgari diizeye
indirmenin yolu ise yeni bilgilere dair haberlerin alinmasina baglidir.
[stihbarat, {ist diizey siyasi kararlarin alinmasi, olusturulmasi ve
yiriitiilmesinde siyasi karar alicilara bu anlamda hayati destek saglar.

Eger istihbarat belirsizliklerin hiikiim siirdiigii bir ¢evrede hayatta kalmakla
ilgiliyse, o zaman en azindan insanlik tarihi kadar eski bir ugrastir. Tanri,
Musa peygambere vaat edilmis Kenan diyarina casuslar gondererek kesif
yapmasmi sOylemistir. Musa da, on iki kisiyi bolgedeki insanlari, arazinin
yapisini, topragin verimini ve tarim triinlerini arastirmalar1 i¢in gonderir:

“Ulkeye bakin, nasil bir yer? Yasayan insanlar zayif mu, giiclii mii; azlar
mi1, yoksa c¢oklar mi? Topraklar iyi mi kot mi? Sehirleri nasil?
Cadirlarda m1, yoksa kalelerde mi yasiyorlar? Arazi diiz mii engebeli mi?
Arazi ormanlik mi degil mi? Cesaretli olun ve toprakta yetisen
meyvelerden getirin.” (Andrew, 2018)

Musa’nin casuslarina verdigi emirler bugiin de gecerlidir: Cagdas istihbarat
orgiitleri halen devlet politikalarina yardimci olacak benzer istihbari bilgileri
aynt yontemle, yani casuslar aracilifiyla toplamaktadirlar. Devletlerin
hedeflerinde yer alan insani, cografi, ekonomik, teknik ve sosyal istihbaratin
o6nemi Musa’dan bu yana hemen hi¢ degismemistir. Belirsizligin en aza
indirgenmesi ve diismanlarin gizli ve fesat planlarinin bilindigi konusunda
Islam’m peygamberi Muhammed de, Allah tarafindan Zuhruf suresinde
uyarilmistir:  “Yoksa onlar bizim, gizlediklerini ve fisildastiklarim

isitmedigimizi mi santyorlar! Hayir! Dogrusu sudur ki onlari yanindaki el¢i
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meleklerimiz her seyi kaydediyorlar.” Islam’m ilk déneminde peygambere
gizlilik icerisinde dinin dar bir ¢evrede tutulmasi ve ketumiyetle hareket
edilmesi vahiy edilmisti.

Devlet adamlarina istihbaratin ne denli hayati 6neme sahip oldugu ve
devletleraras1 miicadelede basarinin kilit noktalarindan birisi oldugu konusu
doktrin olarak eski Cin’de ortaya konmustur. Glinlimiizden yaklasik 2500 y1l
once Cinli General Sun Tzu, Savas Sanati baslikli kitabinda istihbaratin ve
casuslukla elde edilmis gizli bilginin hiikiimdarlar ve komutanlar igin
vazgecilmezligini anlatir: “Ordunun casusluk kanadimi en iyi kullanan
hiikiimdar bilge hiikiimdar, en iyi degerlendiren komutan ise usta komutandir.
Casusluk sonug getirir. Ordunun harekattaki basarisi casuslarin becerisi ile
orantilidir” (Tzu, 1971: 149).

Fakat casuslarin becerisiyle diismana ait bilgilerin elde edilmesi tek bagina
yeterli degildir. Istihbarat raporlarini anlamak ve degerlendirmek igin ince bir
zekdya ihtiya¢ vardir. Hasminizla ilgili bilgileri toplamak basariy1 getiren
stirecin ilk halkasidir. 2500 y1l dncesinden Cinli generalin hasmini tanimak
icin yiiriitiilen ¢abaya verdigi dnemle giiniimiizdeki muhasebe sirketi PwC’nin
kurumsal istihbarat anlayisi ¢ercevesinde misterilerine sundugu raporlar
arasinda hi¢ bir fark yoktur: Belirsizligin 6nlenebilmesi adina bilgiyi topla,
analiz et ve bunlar1 pratige gecir. Tiim bunlar1 da ince bir zeka ile yap. Iste
size gerek savasta gerekse de ticarette basarinin sirri.

Hasimlara ait gizli bilgilerin casusluk yoluyla elde edilmesi insanlik kadar eski
bir ugras olsa da, istihbarat faaliyetlerinin devlet ¢capinda teskilatlanmis bir
Orgiit tarafindan yiiriitilmesi olduk¢a yakin bir doénemde baglamistir.
Kanunlar ¢ergevesinde casusluk ve casusluga karsi operasyonlar diizenleyen,
gizli faaliyetlerle hasimlarimin toplumsal, askeri, siyasi ve ekonomik yapilar
iizerinde etkin olmay1 amaglayan Orgiitler bugiinkii yapilarma 20. ylizyilin
ikinci yarisinda kavusmuslardir. Her ne kadar daha basit Onciillerinden
bahsetmek miimkiinse de, devletlerin bugiinkii anlamda profesyonel istihbarat
orgiitlerinin kurulumu ancak 2. Diinya Savasi’'ndan sonraki kiiresel
konjonktiirde miimkiin olmustur. Ornegin Soguk Savas’in galibi Amerika’nin
istihbarat orgiitii CIA, 1947°de Milli Giivenlik Yasas1 ile Tiirk Milli Istihbarat
Teskilat1 (MIT) ise 1965°te Milli istihbarat Teskilat Kanunu ile kurulmustur.
Sovyetler’ in Soguk Savas donemi korkulan istihbarat 6rgiitii Devlet Giivenlik
Komitesi - KGB (Komumém ['ocyodpcmeennoti Bezonacnocmu -KI'B) ise
1954’te kurulmustur.

Devlet ¢apinda faaliyet gosteren istihbarat Orgiitleri en azindan dort ana
konuda siyasi karar alicilara destek olur: 1) Stratejik siirprizlerle
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karsilagmama; 2) Uzun donemli tecriibeleriyle karar alicilara onlerini
gorebilme yetenegi saglama; 3) Siyasi karar alma siirecinde destek saglama;
4) Istihbaratla ilgili bilginin, ihtiyaclarin ve metotlarim gizliliginin saglanmasi.
Istihbaratin en &nemli ve 6ncelikli amac1 devletin varligim zaafa ugratacak
muhtemel tehlikelerin, giiglerin, olaylarin ve gelismelerin takibini yapmaktir.
Yakin gegmiste Japonlar’in ABD’nin Pearl Harbor limanina yaptiklar1 baskin
ile Almanlarin 2. Diinya Savasi’nda Barbarossa Harekatiyla SSCB’ye
saldirilar1 karar alict ve istihbarat orgiitii arasindaki uyumsuzlugun iilkeleri
stratejik siirprizlere nasil agik hale getirdigine 6rneklerdir.

Stirprizlere karsi devleti korumak yalnizca devletlerin saldirisiyla siirlt
degildir. 11 Eyliil 2001°de El Kaide’nin ABD topraklarinda diizenledigi ¢oklu
teror eylemleri Washington’daki karar alicilar i¢in tam bir siirpriz etkisi
yaratmustir. Ote yandan siirpriz etkisi yalnizca askeri ve terdr saldirilariyla da
simrlt degildir. Istihbarat drgiitiiniin diger {ilkelerdeki i¢ politik gelismelerin
hangi noktaya ulagsacagini 6ngérememesi de kendi milli giivenligi agisindan
sorun yaratabilir. 2011 Mart’inda Suriye’de baslayan i¢ savasin kisa siirede
yalnizca Suriye i¢in yagamsal bir sorun degil, ayn1 zamanda 6rnegin komsusu
Tiirkiye’nin de milli giivenligine yonelik ciddi tehdit yaratmustir.

Devletlerin  ‘asir1 uzmanlagsmig’ biirokratik yapilari olarak, istihbarat
orgiitlerinin ¢alisanlariin, siyasi karar alicilarin gorev siireleri gz oniine
alindiginda, daha uzun siireli gorevde kaldiklar1 ve belli alanlarda
uzmanlastiklar1 goriiliir. Siyasi karar alicilar i¢in bu uzmanlik alanlarmdaki
biirokratlar siyaset yapiminda kilit destek roliine sahiptirler. ilgingtir ki, milli
gilivenligin diger iki ana sacayagini olusturan savunma ve dis politika
konularmda gorev alanlar istihbarat c¢alisanlariyla kiyaslandiklarinda
derinlemesine uzmanlik alanlarinda genelde daha az gorev siirelerine
sahiptirler. Siyasi karar alicilar ¢ok belirgin konularda sadece onlar igin
hazirlanmig bilgilerle yogrulmus anlik istihbarata ihtiya¢ duyduklarindan, bu
bilgilerin konuyla ilgili derin bir ge¢misi, igerigi, risk degerlendirmelerini,
firsatlar1 ve muhtemel sonuglar1 icermesi gerekir.

Istihbarat orgiitleri siyasi karar alicilar i¢in devlet capinda istihbarat
faaliyetlerini hedef alanlarina goére klasik anlamda sekiz ana konuda
gergeklestirirler: Ekonomik, askeri, siyasi, teknolojik/endiistriyel, bilimsel,
sosyal, cografik ve biyografik. Ekonomik istihbarat, bir iilkenin toplam
ekonomik giiciinii olusturan faaliyetleri ile bu ekonomik giiciin zayif ve giiclii
yanlarmi uluslararasi rekabet kosullarinda ele alir. Askeri istihbarat, hasim
iilkenin silahli kuvvetlerinin yapisi, silah ve personel giicii ile operasyonel
yetenegi konusunda bilgi toplar. Siyasi istihbarat, bir iilkenin siyasal yapisinin
nasil oldugu ve siyasi giiciin nasil teskil ettigi, kurumlarin siyasi mekanizma
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igerisindeki iliskileriyle alakalidir. Teknolojik/endiistriyel istihbarat, bir
iilkenin milli giiclinii olusturan teknolojik/endiistriyel altyapist ile bu yapinin
uluslararasi rekabetci ortamda hangi noktada bulundugu ile ilgilidir. Bilimsel
istihbarat, iilkenin 6zellikle ekonomik, teknolojik ve endiistriyel yapisinin ar-
ge faaliyetlerine odaklanir. Sosyal istihbarat, {ilkenin toplumsal dokusunu
olusturan niifus, etnik-dini yapilar, egitim, iletisim araglarmin kullanimi ve
ozellikle toplumsal zihniyetin anlagilmasi iizerinde durur. Cografi istihbarat,
iilkenin cografi Ozelliklerini ve bu 6zelliklerin siyasi-sosyal yapi ile
iligkilerini, 6zellikle askeri operasyonlarin nasil icra edilecegi noktasini
dikkate alarak inceler. Biyografik istihbarat ise iilkenin siyasi, askeri, kiiltiirel,
ekonomik ve bilimsel segkinlerinin bilgilerini toplama tizerine yogunlasir. Bu
konu 6zellikle lider kadrolarin nasil karar aldiklarinin anlasilmasi agisindan
onemlidir. Ote yandan, son yillarda dzellikle teknoloji ve iklim degisikligi gibi
cesitli gelismelerin yani sira devlet disi aktorlerin olusturdugu giivenlik
tehditlerine paralel olarak, bu ana konulara yeni faaliyet alanlarinin eklenmesi
gerekmigtir. Siber istihbarat, meteorolojik istihbarat ve terdr istihbarati
gliniimiizde istihbarat 6rgiitlerinin bu tiir ilgi alanlarmi olusturmaktadir.

Tiim bu alanlara yonelik istihbari bilginin siyasi karar aliciya raporlanmasi
stireci sistematik bir sekilde yapilmalidir. S6z konusu sistematik siireg
istihbarat camiasinda ‘istihbarat carki’ adi verilen bir dongii igerisinde
gerceklesir. MIT’in resmi internet sitesinde istihbarat ¢arkinin nasil olustugu
belirtilmistir. Buna gore;

“Carkin birinci safhasinda, devletin Milli Giivenlik Politikalari
dogrultusunda istihbarat ihtiyaglari tespit edilir ve operasyon birimlerine
iletilir. ikinci safhada, operasyon birimleri, belirli planlar dogrultusunda
acik ve kapali kaynaklardan haberleri toplar ve degerlendirme tinitesine
aktarir. Uglincii sathada, operasyon birimlerinden ve servis disi
kurumlardan gelen haber, bilgi ve belgeler degerlendirme iinitesinde
analize tabi tutularak islenir ve istihbarat niteligi kazanan raporlar
yayinlanir. Yani, kullanilmak iizere, zamaninda ve siiratle ilgili kuruma
ulastirtlir. Dordiincii sathada ise, ilgili kurumlar yalniz bu istihbarati
kullanmakla kalmazlar, stirekli olarak gozden gecirilen ve
degerlendirilen oncelikler ¢ercevesinde yeni istihbarat ihtiyaglarini tespit
ederler.” (MIT, https://www.mit.gov.tr/tarihce/giris.html).

Istihbar1 bilginin toplanmasinda esas olan hasma ait gizli bilgilerin elde
edilebilmesidir. Uluslararasi sistemde bir devlet veya 6rgiit hesabina hasmin
temelde yukarida ifade edilen sekiz ana konudaki gizli bilgilerinin 6zel
yontemlerle toplanmasi siireci ise casusluk faaliyetidir. Bu yontemler en genel
sekliyle ya insan faaliyetleri (insan istihbarat1 / Human Intelligence -
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HUMINT) ya da teknik/elektronik istihbarat (Electronic Intelligence -
ELINT) faaliyetleridir. Ornegin casusluk agmiz1 insanlardan olusturdugunuz
bir sistemle hasmmizin sekiz ana konusunda bilgi toplamaya
yonlendirebilmigseniz ve bunu da casuslugun gizli faaliyetleriyle
yiirlitebiliyorsaniz insan istihbaratinda one gecebilirsiniz. Hasimlarinizin
karar mekanizmalarindaki hareket tarzini onlarin haberlesme sistemleri
(telefonlar, e-postalar, bilgisayar sunuculari vb.) fiizerinden kontrol
edebiliyorsaniz, bu halde de elektronik istihbaratta avantaj saglayabilirsiniz.
Yakin gecmiste Meksika ile ticaret gériismelerinde ABD’nin giiclii elektronik
istihbarat orgiitii Ulusal Giivenlik Ajansi’nin (National Security Agency —
NSA), Meksika devlet bagkaninin sahsi e-postalarini kontrol ederek
Meksika’nin miizakerelerde nasil bir yol izleyecegini toplantilardan once
tespit ettigi ortaya ¢ikmisti (Spiegel Online, 2013).

Sekil 1: istihbarat Cark:

istihbarat ihtiyaclarin
Tespiti ve
Yonlendnrllmesn

Haberlerin

)Topanmas

Haberlerin islenmesi
(Degerlendirilmesi)

ISTIHBARAT
( ARKI
istihbaratin
Yayimi ve

Kullaniimasi

Kaynak: MIT, https://www.mit.gov.tr/tarihce/giris.html ve
http://www.mit.gov.tr/t-cark.html

Hasmin istihbarat orgiitiinden eleman devsirilmesi de casuslugun en temel
konularindan birisidir. Bu halde de hasmin yiiriittiigii gizli operasyonlart ilk
elden 6grenme ve kontrol edebilme imkani ortaya ¢ikar. Soguk Savas’in en
sicak giinlerinde SSCB, Ingiliz casusluk teskilatinin en énemli isimlerinden
Kim Philby’i kendi safina ¢ekerek, ingiltere’nin haber toplama ve operasyon
yeteneklerine biiyiik darbe vurabilmisti (Philby, 2003) Bu 6rnek bizi bir

istihbarat teskilatinin en 6nemli ugras alanlarindan birine gotiirmektedir:
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yazinda ‘karsit casusluk’ olarak adlandirilan, hasmin kendi sisteminize
girmesini Onleme faaliyetleri. CIA’nin efsanevi karsi casusluk birimini
yillarca yonetmis olan James Jesus Angleton’a gore, eger istihbarat bir satrang
oyunuysa, karsi casusluk satrancin sahidir. Karsi casusluk bir istihbarat
sevisinin bilgi ve donanim agisindan en nitelikli boliimiinii teskil eder
(Holzman, 2008). Ornegin CIA’nin SSCB iizerindeki casusluk faaliyetlerini
yliriiten birimin sorumlusu Aldrich Ames uzun yillar SSCB’ye casusluk
yapmistir. Sovyetler, Ames’in aktardigi gizli operasyon bilgileri sayesinde
ABD’nin kendisine yoOnelttigi casusluk agmin faaliyetlerini sekteye
ugratabilmistir. Dolayisiyla karsi casusluk, devletin sekiz ana konusunda
hasminin sizmalarint 6nleyebilmek adina hayati oneme sahiptir.

Istihbaratin dis politika ve milli giivenlikle ilgili dnemli bir boyutu da ortiilii
operasyonlardir. Bircok uzmana gore oOrtiilii operasyonlar dig politikanin
karanlik sanatidir. Ortiilii operasyon bir devletin veya devlet dis1 aktdriin ic
islerine miidahale edilmesi fakat bu miidahalenin her ne pahasina olursa olsun
inkar edilmesidir. Ortiilii operasyonlarin sonucu bilinir ve gdzle goriilebilir.
Fakat sonucun hangi kaynaga dayandigmin bilinmemesi gerekir. Ortiilii
operasyonlar disg politika hedeflerine ulasmada bir liderin o&ldiiriilmesi,
hiikiimetlerin devrilmesi veya i¢ karisiklik ¢ikarilmasiyla ilgilidir. Siyasal
miidahaleler, vekédlet savaslari, liderlere riisvet verilmesi en yaygin ortiili
operasyon tiirleridir. Bir hiikiimetin kararlarim1 etkileyecek ajanlarin
devsirilmesi 6zellikle 20. yiizyi1lda ABD ve Ingiliz istihbarat servilerinin dis
politika hedeflerine ulagsmada siklikla bagvurduklar1 bir yontem olmustur.
Ornegin iran’da petroliin Bagbakan Musaddik tarafindan millilestirilmesinin
ABD ve Ingiltere’nin Orta Dogu’daki ¢ikarlarna ters diistiigii dngoriisiiyle
ABD ve Ingiltere siyasi ortiilii operasyonla mesru Iran hiikiimetini 1953’te
devirmigtir. Mesru bir hiikiimetin devrilmesinde ABD’nin etkin oldugu
Baskan Obama tarafindan Haziran 2009 Kahire konusmasinda belirtilmis,
CIA ise 2013’te yaymladig1 belgelerle siirecteki roliinii resmen kabul etmistir.
(Obama, 2009; The National Security Archive, 2013).

Teoride ortiilii operasyonlar1 destekleyen yapiya hicbir sekilde ulagilmamasi
esastir. Akillica kullanildiginda karmagik kiiresel diinyada milli giivenlik
hedeflerine ulasmada 6nemli bir aygit olabilen ortiilii operasyonlar, alelade ve
dikkatsizce kullanilirsa siyasal skandallara yol agabilir ve diplomatik utang
kaynagi olabilir. Bunun da G&tesinde gereksiz can kayiplarina ve
ongoriilemeyen kargasa ve istikrarsizliklara da sebebiyet verebilirler. Ortiilii
operasyonlar kigkirtict ve riskli olduklarindan ve sonuglari itibariyle agik
catisma ¢ikartma potansiyelleri oldugundan ciddi planlama gerektirirler.
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Operasyonel ortiilii faaliyetler siyasal, ekonomik ve askeri 6zel operasyonlari
icerir. Riigvet, iktidara karsi direnmeyi Ozendirme, siyasal partilere fon
saglama, secimlere miidahale etme siyasi Ortiili operasyonlara Ornek
verilebilir. Sahte para basma, ticareti ve ekonomiyi yonlendirme, rakiplerin
piyasaya girmesini engelleme ise ekonomik ortiilii operasyon ornekleridir.

Ozel ortiilii operasyonlar ise genellikle sabotaj, muhalif isyanci gruplarin
egitimi ve suikastlar gibi askeri eylemleri i¢erir. SSCB’nin Afganistan’1 isgali
sonras1 CIA’nin miicahitlere uyguladigi egitim ve silah programlar tipik bir
ortiilii operasyon ornegidir. Benzer sekilde cesitli iilkelerin son yillarda Libya
ve Suriye’de uyguladiklari operasyonlar bu kapsamdadir. Ortiilii
operasyonlarla rejim/hiikiimet degisikligi konusunda yapilan bir ¢alismada
ABD’nin  Soguk Savas siiresince toplama 64 Ortiilii operasyon
gerceklestirildigi, bunlarin 25’inin basarili, 39 unun ise basarisiz oldugu ifade
edilmistir (Carson, 2018).

Biitiin unsurlariyla istihbarat devletler i¢cin vazgeg¢ilmez ugras alani olmaya
devam edecektir. Zira giivenligin saglanmasindaki etkin roliinii ikame
edebilecek herhangi bir bagka 6rgiitlenme heniiz mevcut degildir.
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